
D ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
 

ά.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǎǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΦέϝ ¢ƘŜǎŜ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǿƘȅ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ŘŜŜǇŜƴǎ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ IǳƴƎŜǊ 

ǎǘŀǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ŦƻƻŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŦŀǊƳǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄπ

ŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŀƴ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄπ

ǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ƻōƭƛƎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅΣ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘǳƴƎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴΣ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘΦ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǹȍȋȓS OF ǫȔPE ȍN A  ǥIFǩIȅȝLT YǧAR 

ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ƘǳƴƎŜǊΦ  wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ Lǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƘǳƴƎŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ Ƙǳƴπ

ƎŜǊΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΦ CƛǊǎǘΥ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

{ŜŎƻƴŘΥ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άIǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘ ǘƻ CƻƻŘέ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¢ƘƛǊŘΥ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ōŀǎƛŎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ 
ŦƻƻŘΦ 
 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
tŀǳƭ [ŜƳƛŜǳȄ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ϝwƛƎƘǘ ǘƻ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ²ŀǘŎƘ нлмн 

Guatemala 

PROJECT  

HARVEST 



Tɯʍ SǺOșY ᴗ ˉʘ ȈXTȈȓDȈD DǸǳȝGHT -  ǶIǺAȌȀA 

H ow   ŘƻŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊΚ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tƛǘŀƘŀȅŀΣ ŀ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ мру ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ - ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
 

tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘΩǎ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ tƛǘŀƘŀȅŀΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘƘƛǎΥ 
 

tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ άCƻǊƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻέ ς 
ά{ƘŀǇŜǊǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ 
ŜǘŎΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ нлмо ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ άƪƴƻŎƪ ƻƴ ŘƻƻǊǎέ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǊŜƭƛŜŦΦ a//ϝ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ Ǌŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-нлмп όмлл ƭōǎ ƻŦ 
ŎƻǊƴΣ ол ƭōǎ ƻŦ ōŜŀƴǎΣ ѹ ƭƛǘŜǊ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ р ƭōǎΦ ƻŦ 
ǎǳƎŀǊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅύΦ  ²Ƙŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΗ 
 

¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎŀǎƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΤ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΤ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΤ ŘƛŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ мнн ƴŜǿ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ǇƛƭŜΦ  
 

¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ п Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

M˛nˁʲ˗ʦ fɷoʋ raˢi˛nʟ ˔nʫ˗uɩeʋ 2 ʈᴆˁɳeʟ ᴗ ˛ʳʕ. 

Nˏʤ gˉrɩˏnʟ ʂˏɼʍ stʆᴎeʋ ˋʦ 1ˬ2 fˉ˙ʳ˗ɰeʟ aʟ ʆ 
ɼeˡ˃ʶʠ ᴗ ˁɯʍ ɾˏnaˌiˢʦ ᴗ ˁɯʍ w˛ɵˏʘÙʟ ɳeaɩˏrˀ˓˔ʜ. 

THE MǧȂǲȍȓG ᴗ RȈǹȍǯIȈNȦE 



 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎǊƛǎǎŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŜŀǘŜƴ ōŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ нлмпΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ нлмоΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳπ
ŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ нлмоΣ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀŎǳǘŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŦŜƭƭ ƛƴ нлмп ǘƻ н ŀƴŘ άƻƴƭȅέ нр ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмпΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ bƻǊ ŘƛŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŜŜŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ 
ōƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ǉŀȅ ǿŀǎ ǿŀȅ ōŜƭƻǿ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǿƻǊƪΦ 
 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ά{ƘŀǇŜǊǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘέΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōŜŀƴ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊƴΦ 
 

¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 

²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 

όcontõd on page 6 -  see A Turn For The Worse)  

ϝ aŜƴƴƻƴƛǘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ                                                                     

Tɯʍ w˛ɵˏʘÙʟ ɳeaɩˏrˀ˓˔ʜ ɳeʋ tʙ ˁɯʍ ˅hʺɳʍ c˛m˙ˤ˚iˢʦ ᴗ 158 fˉ˙ʳ˗ɰeʟ a˒ɼɫˏ˔nʐ tʙ w˛ʿʔ f˛ˤʞ dˉyʟ tʙ ˔˙˞r˛ʁʍ  
˖ʳl˛ɵeɾˏrʟ ᴗ roadʟ ˉnʋ paˁ˓wˉyʟ ˔ʘ ˁɯʍ ˉɼeʆ. Aʘ e˟uʨʕ ˚ˤʸɧˏʞ ᴗ ʈᴇʑ ɵˏʘ ˉnʋ w˛ɵˏʘ cʺʶlʨb˛raɾeʋ.  



IǳƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊΦ 
¢ƘŜ άIǳƳŀƴ wƛƎƘǘ ǘƻ CƻƻŘέ ƘƻƭŘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΦ  

Dƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊ 

Dƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ упн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΗ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘǳƴƎŜǊΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŜŜŘ тл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

wƻƻǘ /ŀǳǎŜǎ  

¢ƘŜ ŎǊƛǎƛǎκǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
   

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΦ  
      

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǳǎ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴǳƭƭƛπ
ŬŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ 

   

¶ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻŘΦ  

    

¶ ¢ƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ-ƭŜŘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΦ 

    

¶ ¢ƘŜȅ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

    

¶ ¢ƘŜȅ ǎŜƭŘƻƳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ŜȄǇƻǊǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ 

Dƭƻōŀƭ ƘǳƴƎŜǊ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΦ  

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴŜǎŜƭŦ 
ƛƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƘǳƴƎŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

 

wƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀƴŘΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ aŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘΦ  

Pr˛ɱecʠ Hˉˠʁesʠ ˔˚ʁestʟ ˔ʘ rˉ˔ʘ waɾˏʞ 
cʺʶɳecˢi˛ʘ & ˡ˔˙ʽɳʍ ˔rˠigaˢi˛ʘ ɾeʫ˓˚i˟ʀeʟ. 
Pr˛ɱecʠ Hˉˠʁesʠ ˔˚ʁestʟ ˔ʘ rˉ˔ʘ waɾˏʞ 

cʺʶɳecˢi˛ʘ & ˡ˔˙ʽɳʍ ˔rˠigaˢi˛ʘ ɾeʫ˓˚i˟ʀeʟ. 


