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tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ τ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘΩǎ  
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ  
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 
 
hƴŜ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜ ƛǎ 5ƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ 9ǎŎŀƭŀƴǘŜ ƻŦ tŜƷŀ .ƭŀƴŎŀΣ     
ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻũŜŜ 
ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ тΣллл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ τ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŀ ƴŜǘ      
ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷоΣнлл τ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ōǳǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ τ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀŎǊƻǎǎ ǊǳǊŀƭ         
DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ 

Community leader, Don Antonio Escalante , and Program Director, Erwin Rabanales                                                     

examine some of the 7,000 coffee seedlings ready for sale. 



ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŘƛπ

ǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊπ
Ŧǳƭ τ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ 
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ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŜŘ Ƴƻǝπ
Ǿŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 
9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊπ
ǾŜǎǘΩǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘΣ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƴŜǿ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

!ŎǊƻǎǎ ǊǳǊŀƭ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ tŀǳƭŀ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊΣ ǿƘƻǎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ŀ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘΩǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ τ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
tŀǳƭŀΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  
ά{ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣέ 
ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΦ ά²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎƻΣ L ǿŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜΦέ ²Ƙŀǘ 
ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 
²ƘŜƴ tŀǳƭŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊ ƻǿƴ     
ƎŀǊŘŜƴΦ άL ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊǎΣέ ǎƘŜ         
ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ά²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘΣ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ƛƴ-ƭŀǿǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ƳŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦέ 
 
Lƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ǊŀǊŜƭȅ ƻǿƴ ƭŀƴŘΣ tŀǳƭŀΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ   
ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ άIŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƪŜǎ 
ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ ά¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ τ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ 

ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ τ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ LŦ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦέ 
 
tŀǳƭŀΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ  

ƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǊΦ ά!ǘ ŬǊǎǘΣ L ŘƻǳōǘŜŘ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΣέ ǎƘŜ ŀŘƳƛǘǎΦ ά.ǳǘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƳŜŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘΦέ  
 
{ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƘŜǊΦ ά¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ τ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜΦέ 
 

!ǎ ŀ ǇǊƻƳƻǘŜǊΣ tŀǳƭŀ ƴƻǿ ǘǊŀƛƴǎ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦƻƻŘΦ {ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ τ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ άLŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǘΣ 
ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ ά.ǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎΦέ 
 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ tŀǳƭŀ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƴŜǿǎ 
ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘΦ ά²ƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ŦŜǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǿƻǊŘǎΣ L ǘŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦΣ ΨL ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦΩ [ƛŦŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ 
 

¢ƻŘŀȅΣ tŀǳƭŀΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƻŜǎ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ά²Ŝ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩǊŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ       
ŎŀōōŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ƎǊƻǿƴΦ ²ŜΩǊŜ     
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦέ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ tŀǳƭŀΩǎΣ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ τ ƻƴŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΣ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

ᾣVd Vnldm Ltrs Jddo Fnhmfᾤ 
O`tk` Udkàrptdyᾠr Rsnqx 
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æPaula says æShe absorbed the values of community work and improving food security that have guided her ever since.ç 
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Lƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǎƛȄ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ [ŀǿ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ bƻǿΣ ŀ ƴŜǿ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ τ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
 
²ƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ 
ǿƻǊƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ 
 

Vnldm Q`hrhmf Sgdhq Unhbdr 
sn Rg`od ` Mdv V`sdq K`v 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ    
ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛŘŜŀǎ τ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻƳŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ƭŀǿ ǊŜπ
ƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ    ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

 ¢ƘŜ нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǎǇŜƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜΦϝϝ 

 
 ϝ ϝƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκǇǊŜǎǎ-ǊŜƭŜŀǎŜǎκǳƴƛŎŜŦ-ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ-ǿŀǘŜǊ-ƻƊŜƴ-Ŏƻƭƻǎǎŀƭ-ǿŀǎǘŜ-ǝƳŜ-ǿƻƳŜƴ-ŀƴŘ-ƎƛǊƭǎ 
ϝƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀŘōΦƻǊƎκŜƴκǇǊƻƧŜŎǘǎ-ŀƴŘ-ǊŜǎǳƭǘǎκǊŜǎǳƭǘǎ-ŀƴŘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎκƛƳǇŀŎǘ-ǊŜƎƛƻƴκƎǊŜŀǘŜǊ-ŀŎŎŜǎǎ-ǇƻǘŀōƭŜ-ǿŀǘŜǊ-ŀƴŘ-ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ-ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ-ƎǳŀǘŜƳŀƭŀ 
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!ŎǊƻǎǎ DǳŀǘŜƳŀƭŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ τ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ   
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǊǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΥ ǿŀǘŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ bƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ tǊƻƧŜŎǘ IŀǊǾŜǎǘΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ    
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎϝ τ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ ŜƴŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ            
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ǿƛǘŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊ όǎŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘ τ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ τ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭƻƴƎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘΦ 

 Rdhyhmf sgd Lnldms9
@cunb`shmf enq Bg`mfd 

 ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Φϝ  
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